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osiaall- ja terveysalalla jarjestojen suunnitelmallinen yhteistyo yri-

tysten kanssa on vield suhteellisen harvinaista. Yritysyhteistyon

merkitys saattaa tulevina vuosina kuitenkin korostua entisestaan.
Jarjestojen kannalta tarkein motiivi on usein varainhankinta. Yritys puoles-
taan saattaa ryhtya yhteistyohon jarjeston kanssa imagosyista tai sen ta-
kia, ettd yhteistyo lisda oman henkildston tyomotivaatiota. Kaytannossa voi
kuitenkin [0ytya paljon muitakin yksilollisia ja hyvin perusteltuja syita jarjes-
ton ja yrityksen valiseen yhteistyohon.

Mita jarjeston kannattaa ottaa huomioon, kun se ryhtyy sopimussuhtee-
seen yrityksen kanssa?

Yleispatevaa vastausta tahan kysymykseen ei voi olla. Sopimukset eivat
ole hyllytavaraa, vaan ne solmitaan tilanteesta riippuen vaihteleviin tarkoi-
tuksiin. Kaikkein parasta on luonnollisesti uskoa sopimuksen laadinta am-
mattilaiselle eli oman jarjeston lakimiehelle tai vaikkapa asianajajalle. Kay-
tannossa lakimies kuitenkin l0ytyy harvoin pienen tai keskisuuren jarjeston
palkkalistalta. Ja jos oma juristi 10ytyy, tama ei valttamatta ole erikoistunut
sopimusoikeuden erityiskysymyksiin. Pienella jarjestélla on harvoin varaa
palkata asianajajaa laatimaan sopimuksia.

Jaljempana annetaan joitakin yleisia viitteita, joita kannattaa ottaa huo-
mioon, ennen kuin tehdaan sopimus yrityksen kanssa. Kyseessa on yleis-
luonteisia, hyvin pelkistettyja nakokohtia, luonnollisesti kirjoitus ei voi korva-
ta asiantuntijan neuvontaa yksittaistapauksessa.
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SOPIMUKSEN VALMISTELU

Mitka ovat hyvan yhteistyoyrityksen piirteita?
Yritysyhteistyon lahtokohta on, etta jarjesto tuntee itsensa hyvin. Sen pitaa
olla tietoinen omasta osaamisestaan ja mahdollisista heikkouksistaan, toi-
minta-ajatuksestaan, vuosibudjetistaan, jarjeston maineesta jne.

Jarjeston kannattaa myos maaritella selkeasti, mita se haluaa itselleen
yritysyhteistyolta. Naiden tavoitteiden pitaa olla konkreettisia, realistisia ja
mittavia.

Kun jarjesto lahtee kartoittamaan mahdollisia yhteistyokumppaneita,
sen pitaa maaritella ne kriteerit, jotka se asettaa tulevalle sopimuskumppa-
nille. Ne voivat olla esimerkiksi:

+ Onko yritys arvopohjaltaan sopiva vai harjoittaako se epaeettista
toimintaa?

* Onko yritys riittavan vakavarainen?

+ Onko yrityksen toiminta-alue (maantieteellisesti) sopiva?

+ Onko yrityksella hyva maine?

* Onko yrityksella hyvaksyttavia motiiveja yhteistyohon vai
yrittaako se vain hyotya jarjeston maineesta?

+ Onko yrityksella riittavia resursseja yhteistyota varten?

Jarjeston kannattaa varata riittavasti aikaa sopimusneuvotteluja varten.
Neuvottelujen tarkoituksena on selvittaa mahdollisuudet paasta yhteistyosopi-
mukseen ja muotoilla yhteistyon ehtojen sisalto.

Jarjeston tulee miettia, ketka omasta organisaatiosta osallistuvat neu-
votteluihin (toiminnanjohtaja, substanssiasiantuntijat, talousasiantuntijat
yms.) ja varmistaa, etta tiedon kulku neuvottelijoiden ja jarjeston hallituksen
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valilla sujuu hyvin. Neuvotteluihin osallistuvien roolijako pitaa olla kaikille sel-

va. Neuvotteluja varten kannattaa laatia ajoissa tarvittava esittelymateriaali.

Jo neuvotteluissa kannattaa kiinnittda huomiota myas siihen, ettei lo-
pullinen sopimus johda jarjeston puolella el-toivottuihin verollisiin seuraa-
muksiin tai siihen, etta jarjesto joutuu palkkaamaan ulkopuolista tyovoimaa
voidakseen tayttaa sopimuksesta johtuvat velvoitteensa.

EDUSTUSKYSYMYKSET

Kuka allekirjoittaa jarjeston puolesta sopimusasiakirjan?

Kannattaa varmistautua siita, etta oikea henkilo/oikeat henkilot allekirjoit-
taa/allekirjoittavat sopimuksen. Tama el valttamatta ole sama henkilg, jol-
le on asiantuntemuksensa vuoksi uskottu yhteistyon valmistelu, sopimusta
edeltavat neuvottelut yms.

Rekisteroity yhdistys on itsenainen oikeushenkild, joka joutuu aina kayt-
tamaan edustajaa. Yhdistyksen nimenkirjoitusoikeus on yleensa puheenjoh-
tajalla. Saannoissa maaritellaan yleensa, etta puheenjohtajan lisaksi nimen-
kirjoitusoikeus on yhdella tai useammalla hallituksen jasenella, sihteerilla,
toiminnanjohtajalla tms. Ennen sopimusasiakirjan allekirjoittamista kannat-
taa siis tarkistaa jarjeston saannoista, ketka saavat allekirjoittaa
lopullisen sopimuksen.

MUOTOVAATIMUKSET

Tarvitaanko kirjallinen sopimus?

Vastaus: Lahtokohtaisesti se on suositeltavaa, vaikka sopimukset ovat
yleensa vapaamuotoisia eli suullisesti tehty sopimus on yhta pateva kuin
kirjallinen sopimus. On kuitenkin ilmeista, etta suullisen sopimuksen sisal-
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toa on riitatapauksessa vaikea nayttaa toteen. Jos jarjesto ja yritys tulkit-

sevat suullisesti tehdyn sopimuksen keskeisia kohtia eri tavalla, voi tdma

johtaa loputtomiin ja hyvin hedelmattomiin keskusteluihin. Myos vahingon-

korvauksen vaatiminen voi olla hyvin haasteellista, jos vastuuperusteet ovat

epaselvia sen takia, ettei ole tehty kirjallista sopimusta. Loppujen lopuksi ni-

menomaan kirjallinen sopimus palauttaa kummallekin osapuolelle mieleen, /

mita oikeastaan sovittiinkaan. .. ..
Lahto-

SOPIMUSVAPAUS JA SOPIMUKSEN SISALTO kOl}t a_isesti _
laki e1 vaadi,

Mita kaikkea pitda kirjoittaa sopimusasiakirjaan

ja mita sopii jattaa pois siita? etta sopi-
Suomessa vallitsevan sopimusvapauden periaate sisaltaa oikeuden paattaa, muksella
kenen kanssa sopimuksia tekee (paatantavapaus), minka sisaltoisia sopimuk- olisi

sia tekee (sisaltvapaus) ja missa muodossa sopimuksia tekee (muotova- tietynlainen
paus). Toisin sanoin jarjestd voi sopia sopimuksen siséllosta vapaasti omien 31salto

tarpeidensa mukaan. Lahtokohtaisesti laki el vaadi, etta sopimuksella olisi tie-
tynlainen sisalto. Luonnollisesti toisella osapuolella eli yrityksella on vastaa-
vanlainen oikeus silla seurauksella, etta molempien osapuolten pitaa paasta
yhteisymmarrykseen sopimuksen sisallosta.

Yleensa sopimuksen pitaisi sisdltaa seuraavat kohdat
+ Sopimuksen osapuolet ja naiden yhteystiedot

+ Sopimuksen tarkoitus eli yleisluonteinen kuvaus osapuolten
tavoitteista
Tama on yritysyhteistyossa tarkea sopimuskohta, koska yrityk-
sella ja jarjestolla on yleensa erilaisia toiminta-ajatuksia. Tassa
kohdassa kuvataan sopimuksen tavoitteet ja varmistetaan, etta




sopimuksen osapuolilla on yhtalainen kasitys yhteistyon tarkoi-

tuksesta. Talla sopimuskohdalla on myds oma merkityksensa, jos
joudutaan riitatilanteessa tulkitsemaan sopimuksen sisaltoa.

Sopimuksen soveltamisala, jossa maaritellaan, mita
asioita yritysyhteistyo koskee ja mitka asiat jaavat sopimuksen
ulkopuolelle.

Varsinaiset sopimusehdot. Tassa kohdassa maaritellaan
osapuolten oikeudet ja velvollisuudet.

Yhteistyon sisalto kannattaa maaritella tarkkaan, jolloin erimie-
lisyyksien esiintyessa on helpompi arvioida, onko yhteistyo to-
della tehty sopimuksen mukaisesti. Valilla yhteistyon sisalto
saattaa kuitenkin olla niin laaja, ettei sita kannata maaritella var-
sinaisessa sopimusasiakirjassa, vaan se otetaan erilliseen liittee-
seen, johon sopimuksessa viitataan. Myos kummankin osapuo-
len yhteyshenkilot on asianmukaisempi mainita liitteessa kuin
varsinaisessa sopimusasiakirjassa. Yhteistyon aikataulusta voi-
daan myos laatia sopimuksen osana erillinen liite. Aikataulu pitaa
pyrkia maarittelemaan mahdollisimman tarkkaan, mika helpot-
taa yhteistyon edistymisen seuraamista. Kaytannossa tarkeaa on
myos, etta maaritellaan tarkkaan raportoinnin ja maksujen ajan-
kohdat. Jarjeston kannattaa myos sopia yrityksen kanssa, milla
tavalla yritys saa viestittaa yhteistyosta ja miten se saa kayttaa
jarjeston logoa.

Sopimuksen voimassaolo ja sopimuksen paattyminen
Yleensa sovitaan sopimus alkavaksi siitd, kun osapuolet ovat
allekirjoittaneet sopimuksen. Voidaan kuitenkin sopia myos

siitd, etta sopimus astuu vasta myéhemmin maaritellysta
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paivamaarasta alkaen voimaan tai etta sopimuksella on
takautuva vaikutus jostakin tietysta paivamaarasta lahtien.

Sopimus voi olla voimassa toistaiseksi tai maaraajan.
Sopimuksessa kannattaa sopia erikseen, mitka sen ehdoista ha-
lutaan sailyvan voimassa sopimuksen paattymisen jalkeenkin
(esim. salassapito, vahingonkorvaus, kayttdoikeudet). Joskus
saattaa olla suositeltavaa, etta sopimuksessa korostetaan erik-
seen, etta yrityksen oikeus kayttaa jarjeston logoa lakkaa sopi-
muksen paatyttya.

Riidanratkaisu

Riidat voidaan sopia ratkaistavaksi tuomioistuimessa tai vali-
miesmenettelyssa. Jos osapuolet haluavat, etta mahdolliset rii-
dat ratkaistaan valimiesmenettelyssa, on siita sovittava erikseen.
Jarjeston kannalta tuomioistuin on ainakin pienen intressin rii-
doissa tavallisesti jarkevampi ratkaisu, koska valimiesmenettely
on yleensa suhteellisen kallis.

+ Allekirjoitukset ja paivays

YLEISET SOPIMUSEHDOT

Tulevatko yrityksen omat vakioehdot sopimuksen osaksi?

Yritysyhteistyossa sopimukset laadittaneen suurimmilta osin yksiléllises-

ti. Saattaa kuitenkin olla, etta yrityksella on myos valmiita, etukateen laadit-

tuja yleisia sopimusehtoja, jotka se haluaa osaksi yhteistydosopimusta. Ylel-

silla sopimusehdoilla pyritaan yleensa maarittelemaan osapuolten asema

yleisella tasolla. Varsinkin suuret yritykset kayttavat naita vakioehtoja hel-

pottamaan sopimuksen tekemista.
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Ehdot eivat voi tulla sopimuksen osaksi jarjeston tietamatta. Tavallises-
ti osapuolet allekirjoittavat sopimuslomakkeen, jossa yleiset sopimusehdot
ovat. On myos mahdollista, etta sopimusasiakirjassa viitataan selkeasti va-
kioehtoihin. Silloin edellytetaan lisaksi, etta toisella osapuolella eli jarjestolla
on ollut mahdollisuus tutustua ehtoihin ennen sopimuksesta paattamista.
Tama kannattaa jarjeston myos ehdottomasti tehda, koska nain sopimuk-
sen osaksi tulleet vakioehdot sitovat jarjestoa samalla tavalla kuin yksilolli-
sesti sovitut ehdot.

SOPIMUKSEN SITOVUUS

Onko sopimus pidettava?

Nain tosiaan melkein aina on ("pacta sunt servanda"), vaikka joitakin poikke-
uksia on. Esimerkiksi ei saa tehda lain tai hyvan tavan vastaisia sopimuksia.
Taman tyyppiset tilanteet ovat maarallisesti kuitenkin hyvin vahaisia.
Toinen poikkeus paasaantoon on oikeustoimilain 36 §, jonka mukaan oi-
keustoimen ehtoa voidaan sovitella, jos ehto on kohtuuton tai sen sovelta-
minen johtaisi kohtuuttomuuteen esimerkiksi tilanteessa, jossa olosuhtei-
den muuttuminen on tehnyt sopimuksen noudattamisesta kohtuuttoman,
vaikka se alun perin on ollut taysin kohtuullinen. Kaytanndssa on kuitenkin
varsin vaikeaa vedota tahan pykalaan, kun sen tulkinta on hyvin tiukka.

YRITYSYHTEISTYON HINNOITTELU

Mika on kohtuullinen vastike yhteistyosta?

Tahan el ole olemassa yleispatevaa vastausta. Neuvotteluissa kannattaa
Joka tapauksessa tuoda esiin yrityksen yhteistyosta saamat hyodyt. Jarjes-
ton kannattaa keskustella hinnoittelukysymyksista myos muiden vastaaval-
la tavalla toimivien jarjestojen kanssa.
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YHTEISTYOSOPIMUKSEN PAATTYMINEN

Miten yhteistyo paattyy?
Yhteistyosopimus voi paattya monella eri tavalla.

Jos kyseessa on toistaiseksi voimassa oleva sopimus, kumpikin osa-
puoli voi yleensa irtisanoa sen haluamanaan ajankohtana ja ilman erityisia
perusteita (mahdollista irtisanomisaikaa pitaa toki noudattaa).

Jos osapuolet solmivat maaraaikaisen sopimuksen, siind on maaritel-

ty tietty loppumisajankohta, jolloin sopimus paattyy. Mahdollisuus sopimus-

kauden aikana tapahtuvaan irtisanomiseen on yleensa rajoitettu.
Sopimuksen purkaminen on painavin oikeussuojakeino, joka lakkauttaa
valittomasti sopimuksen. Sopimuksen purkaminen tulee kyseeseen sopi-

musrikkomustilanteessa. Sopimuksen purkaminen edellyttaa olennaista so-

pimusrikkomusta kuten vakavaa virhetta tai merkittavaa viivastysta, jonka
takia sopimuksen voimassaoloa ei ole pidettava toisen osapuolen kannalta
kohtuullisena.
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Sosiaali- ja terveysalalla on jarjestdjen suunnitelmallinen yhteistyo yritysten

kanssa viela suhteellisen harvinaista. Tavallisesti pienella tai keskisuurella
jarjestolla ei viela ole jo hyvaksi koettua toimintamallia, kun se kohtaa
ensimmaista kertaa yhteistyohaluisen yrityksen. Yhteistyo voi tarjota
jarjestolle paljon mahdollisuuksia. Sithen saattaa liittya kuitenkin myos riskeja.

Osa naista riskeista liittyy yhteistyosopimuksen laadintaan. Millainen
olisi hyva sopimus? Oppaassa kaydaan lapi kaikkein oleellisimmat kohdat
alkaen sopimuksen valmistelusta ja paattyen sopimuksen irtisanomiseen.
Kasitellaan myos edustuskysymyksia, muotovaatimuksia ja erityisesti
yhteistyosopimuksen sisaltoa.

Opas antaa joitakin vinkkeja, joiden avulla voidaan vahentaa ainakin naita
epaonnistumisen riskeja, jotka aiheutuvat siita, etta yhteistyon osapuolet
laiminlyovat asianmukaisen sopimuksen laadinnan. Opas suuntautuu
lahinna pienen tai keskisuuren jarjeston puolesta toimivalle, joka valmistelee
yritysyhteistyon merkeissa sopimuksen tai osallistuu sopimusneuvotteluihin.

Oppaan on kirjoittanut seka pitkaan liikejuridiikan alalla etta myos

Kansalaisareenassa jarjestoasiantuntijana toiminut lakimies Joachim Reimers.




