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ALKUSANAT

Voiko tulevaisuutta muovata? Mita jos tulevaisuus ei ole
ennalta maaratty tie, vaan joukko vaihtoehtoisia polkuja,
joita rakennamme tassa hetkessa?

Tutut toimintamallit ovat meille arvokkaita - olemmehan
rakentaneet ja vaalineet niita lammolla ja rakkaudella.
Uudistuminen vaatii valmiutta ja rohkeutta nahda
mahdollisuuksia myos niiden polkujen paassa, jotka nyt
saattavat tuntua uhkaavilta tai epatavallisilta. Se vaatii
taitoa tarkastella asioita eri nakokulmista seka uskallusta
haastaa taman hetkisia olettamuksia ja uskomuksia.

Tama tyokirja antaa sinulle mahdollisuuden kuvitella
erilaisia tulevaisuuksia ja miettia, miten taman hetken
valinnat ja paatokset vaikuttavat tulevaisuuteen.

Tyokirjan on tehnyt |da Kemi YAMK -opinnaytetyona
yhteistyossa Kohti tulevaa -hankkeen kanssa. Tyokirjan
pohjana toimivaan tulevaisuuskuvatutkimukseen, tyokirjan
kehittamisprosessiin ja tausta-aineistoon voit tutustua
tarkemmin opinnaytetyoartikkelissa.
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https://kansalaisareena.fi/hankkeet/ennakointi/

NUORET JA NUORET AIKUISET KANSALAISTOIMIJOINA

Nuoret ja nuoret aikuiset ovat moninainen seka kansalaistoiminnan kontekstissa muuhun vaestoon
verrattuna omintakeinen joukko.

Tama tyokirja keskittyy 15-24-vuotiaisiin nuoriin. Nuorten hyvinvointi on edellytys nuorten

Tutkimusten mukaan tahan ikaryhmaan kuuluvat nuoret kansalaistoimijuudelle. Tulevaisuuden kannalta on tarkeaa
ovat kiinnostuneita yhteiskunnallisesta osallistumisesta’ omaksua nakemys nuorista toimijoina, joilla on oikeus

Ja moni olisi valmis tulemaan mukaan vapaaehtois- osallistua yhteiskuntaan sellaisina, kuin he ovat. °

toimintaan, jos heitd pyydettaisiin mukaan *.
Nuorten kansalaistoimijuutta on syyta tarkastella

Nuorten kokemat esteet kansalaistoimintaan kokonaisvaltaisesti, eri nakokulmat huomioon ottaen.
osallistumiselle poikkeavat jonkin verran muusta Tulevaisuuskestavyys vaatii, etta kuulemme nuoria,
vaestosta. Nuoria vapaaehtoisia motivoivat tekijat annamme tilaa uusille tavoille osallistua ja puramme
eroavat siita, mita ehka oletamme - luulemme aktiivisesti oletuksiamme.

tietdvamme - vapaaehtoisista. '



https://www.sitra.fi/julkaisut/demokratia-osaksi-arkea/
https://kansalaisareena.fi/wp-content/uploads/2021/05/Vapaaehtoistyo_tutkimusraportti_2021.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokratia-osaksi-arkea/
https://doi.org/10.4324/9781003345114

NUORET JA NUORET AIKUISET KANSALAISTOIMIJOINA

Kansalaistoiminnan tekijat ja ilmiot ovat moniulotteisia. Ne eivat tosiasiassa rajaudu tiukkoihin
maaritelmiin, vaan elavat ja muotoutuvat vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa. *

Kansalaistoiminnan voidaan laajasti nahda olevan julkisen TYOKIRJASSA KAYTETTAVAT KASITTEET
ja yksityisen sektorin ulkopuolella tapahtuvaa

yhteiskunnallista toimintaa, jota luonnehtii Vapaaehtoistoiminta
vapaaehtoisuus, joustavuus ja omaehtoisuus. ° Palkatonta, vapaaseen tahtoon perustuvaa,

yhteiseen hyvaan tahtaavaa toimintaa
Nuoret luovat aktiivisesti uudenlaisia tapoja osallistua ja

maaritella omaa toimijuuttaan. Nuorten kayttamat termit Vaikuttaminen

ja toiminnan tavat eivat noudata samanlaisia tiukkoja Itselle tarkeisiin asioihin vaikuttamista tai
rajauksia, joilla esimerkiksi eri sektoreita on eroteltu niiden edistamista

toisistaan. Myos tassa tyokirjassa kaytettavat kasitteet ja

nilden maaritelmat ovat saaneet uudenlaisia merkityksia Aktivismi

eri yhteyksissa. Julkista toimintaa jonkin asian muuttamiseksi


https://kansalaisyhteiskunta.fi/tietopankki/suomalainen-kansalaisyhteiskunta/#:~:text=Kansalaisyhteiskuntaa%20luonnehtivat%20puolestaan%20kansalaisten%20omaehtoisuus%20ja%20aktiivisuus%2C%20j%C3%A4senyys,riippumattomuus%2C%20yhteis%C3%B6llisyys%20ja%20lokaalisuus%20sek%C3%A4%20eettisyys%20ja%20solidaarisuus.

TARINOITA TULEVAISUUDESTA

Skenaarioihin pohjautuvat tulevaisuuskuvat ovat kuvauksia mahdollisista tulevaisuuksista. Ne auttavat
tiedostamaan muutoksia ja hahmottamaan paatosten seuraamuksia.

Seuraavissa kappaleissa esitellaan tarinoiden avulla kolme  Tarinat pohjautuvat nuorten omiin nakemyksiin ja

kuvausta tulevaisuudesta. Tarinat "Kansalaistoiminnan ajatuksiin kansalaistoiminnasta seka ajankohtaiseen
kuilut syvenevat’, "Perinteita vaaliva kansalaisyhteiskunta® tutkimustietoon. Ne ovat mielikuvituksellisia kuvauksia

ja "“Sektorirajat halvenevat” sijoittuvat vuoteen 2030. Ne tulevaisuudesta, mutta kertovat taman hetken ilmioista ja
tutkivat, millaiseksi tulevaisuus voi rakentua, jos tietyt tapahtumista.

kehityskulut jatkuvat, vahvistuvat tai kehittyvat.
Tulevaisuuskuvat on luotu tulevaisuustaulukkomenetelman

Tarinoiden tarkoituksena ei ole siis ennustaa tulevaisuutta, avulla. Taulukko koostuu muuttujista, jotka viestivat
vaan tarjota uusia nakokulmia siihen, kuinka tassa hetkessa nuorten kansalaistoimijuuteen liittyvista muutoksista ja
tapahtuvat asiat vaikuttavat tulevaisuuden rakentumiseen. vaikuttavat tulevaisuuden rakentumiseen tassa hetkessa.




TARINOITA TULEVAISUUDESTA




KANSALAISTOIMINNAN KUILUT SYVENEVAT

Vuonna 2030 jarjestomuotoinen vapaaehtoistoiminta ei nayttaydy merkityksellisena tai kiinnostavana.
Omaehtoinen vaikuttaminen seka aktivismi nahdaan tehokkaimpana keinona toimia.

Jarjestot eivat kykene osoittamaan vaikuttavuuttaan tai Nuorten luomat ymparisto- ja

saavuttamaan nuoria. Nuorten huoli maailman tilanteesta mielenterveysaktivismiliikkeet ovat kasvaneet

on kasvanut. Voimavarojensa puitteissa he keskittyvat merkittavaksi osaksi kansalaisyhteiskuntaa. Nopeutta seka
erityisesti tukemaan toisiaan. joustavuutta edustavat digitaaliset ratkaisut ja ymparistot

ovat olennainen osa kansalaistoimintaa.
Nuoret vaativat nopeita ratkaisuja oman tulevaisuutensa

sailyttamiseksi, eika kankea jarjestokentta vastaa nuorten
motivaatioon tai tavoitteisiin. Omaehtoinen vaikuttaminen
seka aktivismi nahdaan tehokkaimpana keinona toimia.



KANSALAISTOIMINNAN KUILUT SYVENEVAT

Vapaaehtoistoiminnan jarjestajat ovat herdnneet nuorten NAISTA MUUTTUJISTA SKENAARIO RAKENTUL:
vaikuttamistahtoon. Vaikka lyhyita tai matalaa sitoutumista
vaativia tehtavia ei ole juuri tarjolla, ovat rohkeimmat ja
Ketterimmat jarjestotoimijat uudelleenmaaritelleet
vapaaehtoistehtaviaan vastaamaan paremmin nuorten
mielikuvia ja tavoitteita.

Vapaaehtoistoiminnan
vaikuttavuutta ei kyeta osoittamaan.

Kansalaistoimijuus kasvaa
omaehtoisuudesta.

Uudenlainen puhetapa saavuttaa vaikuttamisesta
kiinnostuneet nuoret, jotka ovat valmiita sitoutumaan
pidemmaksi aikaa. Kuitenkin nuorten omat vaikuttamis-ja

vapaaehtoisyhteisot perustuvat joustavuuteen ja Vapaaehtoistoimintaan osallistuminen
maarittelevat itse oman toimintansa kehykset. uudelleen maaritellaan.
Kansalaistoiminnan eri muotojen valinen kuilu syvenee ja Nuoret huolehtivat

nuorten toisensa poissulkevat kansalaistoimijaidentiteetit
vahvistuvat.

toisistaan.



TARINOITA TULEVAISUUDESTA




PERINTEITA VAALIVA KANSALAISYHTEISKUNTA

Vuonna 2030 jarjestot tekevat nakyvaksi erityisesti perustehtaviensa vaikuttavuutta. Aktiivinen
vapaaehtoisyhteiso ikaantyy ja nuorille osallistumisen kynnys on edelleen kasvanut.

Vapaaehtoistoiminnan arvo inmisten hyvinvointia Yleinen asenneilmapiiri ihannoi perinteista

edistavana tekijana ja heikommassa asemassa olevien vapaaehtoistoiminnan mallia, ja jarjestojen tavoitteet
auttajana motivoi myos nuoria mukaan edellyttavat resurssien kohdentamista pitkakestoisten ja
vapaaehtoistoimintaan. Vapaaehtoistoiminta, saannollisten vapaaehtoistehtavien yllapitamiseen.

vaikuttaminen ja aktivismi kasautuu kuitenkin erityisesti
nuorille, jotka voivat hyvin. Nuoret jakautuvat toimijoihin, ja
toiminnan kohteisiin.

Kolmannen ja neljannen sektorin toimijoiden ja toiminnan
tapojen katsotaan palvelevan erilaisia tavoitteita, eika
yhteistyota niiden valilla juurikaan tehda.



PERINTEITA VAALIVA KANSALAISYHTEISKUNTA

Aktiivinen vapaaehtoisyhteiso ikaantyy ja nuorille
osallistumisen kynnys on edelleen kasvanut. Samaan
aikaan nuoret ovat kohdanneet paljon pettymyksiaja
luottamus yhteiskuntaan on rakoillut.

Vapaaehtoistoiminnan tehtavia tarjotaan nuorille
mahdollisuuksien mukaan lyhytkestoisesti, mutta
kansalaistoiminnan eri muotoihin osallistuminen vaatii
paljon voimavarojajaresursseja. Uusien lyhytkestoisten
tehtavien kehittely ei ole ainajarjestolle kannattavaaja
kokeilut kaatuvat ennen aikojaan. Nuorille ei ole tarjolla
tuettuja tai matalan kynnyksen osallistumisen
mahdollisuuksia.

Nuoret eivat koe olevansa osa kansalaisyhteiskuntaa ja
usko omiin vaikuttamismahdollisuuksiin on matala.

NAISTA MUUTTUJISTA SKENAARIO RAKENTUI:

Vapaaehtoistoiminnan vaikutukset
ovat staattisia.

Kansalaistoimintaan
osallistumisen kynnys kasvaa.

Perinteista vapaaehtoisuutta pyritaan
vahvistamaan.

Nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden
edellytykset vahenevat



TARINOITA TULEVAISUUDESTA




SEKTORIRAJAT HALVENEVAT

Kansalaistoiminta tukee nuorten hyvinvointia ja tarjoaa osallistumisen paikkoja. Kaikenikaiset kansalaiset
toimivat aktiivisesti itselleen tarkeiden asioiden puolesta seka verkossa, etta paikan paalla.

Nuorten luottamus yhteiskuntaa kohtaan on vakaa ja Resursseja ei mene hukkaan vain taysin uusien

heidan tulevaisuususkonsa on vahvistunut vuonna 2030. toimintamuotojen suunnittelemisessa ja toteutumisessa.
Kansalaistoiminnan eri muodot seka tukevat nuorten

hyvinvointia, etta tarjoavat yhteiskunnallisen Vapaaehtoistoiminnan maaritelma on laajentunut ja
osallistumisen paikkoja ja kokemuksia. Nuoret nahdaan sektorirajat halvenevat. Kaikenikaiset kansalaiset toimivat
merkittavina toimijoina erilaisissa rooleissaan toiminnan aktiivisestiitselleen tarkeiden asioiden puolesta seka
tuottajina, suunnittelijoina, kehittajina ja osallistujina. verkossa, etta paikan paalla. Vapaaehtoistoiminnan

vaikuttavuudesta viestitaan suoraan nuorille.

Vapaaehtoistoiminnassa otetaan huomioon nuorten
voimavarat ja erilaiset tavat toimia ja sitoutua.
Perinteisissa toimintamuodoissa on mietitty uudelleen,
kKuinka niihin voi osallistua pitka- ja lyhytkestoisesti.



SEKTORIRAJAT HALVENEVAT

Jarjestot ovat kiinnostuneita vaikuttaja- ja aktivistinuorten
toiveista seka tavoitteistaja yllapitavat aktiivisesti
keskustelua heidan kanssaan. Vapaaehtoistoiminta toimii
rinnakkain ja ristikkain muiden kansalaistoiminnan
muotojen kanssa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Nuorten itse organisoituvaa toimintaa tuetaan ja nuoria
kannustetaan kansalaistoimintaan.

Vapaaehtoistoiminta on monimuotoista. Eri taustoista
tulevilla nuorilla on mahdollisuus saada osallisuuden
kokemuksia ja olla aktiivisia kansalaistoimijoita erilaisissa
elamanvaiheissa.

NAISTA MUUTTUJISTA SKENAARIO RAKENTUI:

Kansalaistoiminnan eri muodot luovat
yhtenaisen, vaikuttavan kokonaisuuden.

Kansalaistoiminta tarjoaa
moninaisia tapoja toimia.

Vapaaehtoistoimintaan voi osallistua
erilaisissa elamantilanteissa.

Nuorten hyvinvointi seka osallisuus
kasvaa.




AIKAMATKA TULEVAISUUTEEN

Valitse aiemmin esitetyista tulevaisuuskuvista yksi. Elamme nyt vuodessa 2030. Pohdi, mita teidan
organisaatiossanne tapahtui matkalla tanne? Mita on tapahtunut strategisella tasolla, enta tunnetasolla?

VYUOSI 2030

Mika on muuttunut?
Miten toimintaa on pidetty ylla?

Millaisia tavoitteita on asetettu?
Millaisia paatoksia on tehty?
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VUOSI 2024 ~N— Millaisia toimintatapoja on otettu kayttoon?
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MUISTELE TULEVAISUUTTA

Olet saapunut vuoteen 2030, jossa valitsemasi POHDI
tulevaisuus on toteutunut. Pysahdy tdhan hetkeen. JA KUVAILE
Kuvittele, millaista tassa tulevaisuudessa on elaa. Luo Milta taalla nayttaa?
mielessasi mahdollisimman yksityiskohtainen muisto tasta

hetkesta. Peilaa hetkea menneisyyteen: mitka asiat ovat Milta taalla tuntuu olla?

muuttaneet muotoaan?
Kenen kanssa olet? Mita olette

tekemassa?

Mita ajattelet maailmasta tassa
hetkessa?




TULEVAISUUKSIA ON MONIA

Tulevaisuusajattelu on osaamista ja taitoja, jotka auttavat haastamaan tulevaisuuteen liittyvia oletuksia ja
kuvittelemaan toisenlaisia tulevaisuuksia.

Tutkimalla vaihtoehtoisia tulevaisuuden kulkuja, voidaan Tulevaisuusajatteluun liittyy vahvasti ajatus siita, etta
ymmartaa paremmin tamanhetkisen toiminnan vaikutuksia omilla valinnoilla ja teoilla on merkitysta monimutkaisessa
tulevaisuuteen. Tulevaisuusajattelun ytimessa on ajatus maailmassa. Tahan ajatukseen liittyvaa osaamista voi
siita, etta tulevaisuus ei ole ennalta maaratty, vaan syventaa systeemiajattelun avulla, johon paneudumme
muokattavissa nykypaivan toimien ja kasitysten avulla. tyokirjan seuraavissa luvuissa.

Tulevaisuusajattelu edistaa siis myos muutoskykya - taitoa
sopeutua muutoksiin ja vaikuttaa kehityksen kulkuun.

Kehittamalla kykya jasentaa tulevaisuutta ja ymmartaa oma
rooli sen rakentumisessa tietoisen ajattelun avulla, voi
tulevaisuuteen aktiivisesti vaikuttaa: luoda muutosta. °



https://www.eoppiva.fi/koulutukset/nakymia-muutoskykyyn/

SYSTEEMI

Systeemi on kokoelma osia, jotka ovat keskenaan vuorovaikutuksessa. Osiensa ja niiden valisten
suhteiden lisdksi systeemilld on tavoite. N4ama kolme tekijaa luovat sille ominaisen tavan kayttaytya.’

Koko maailmamme koostuu erilaisista systeemeista.

. . o . Systeemin tavoite tai tehtava
Otetaan esimerkiksi puu: se koostuu erilaisista osista,

7 N

joista tarkeimmat ovat sen runko, oksat, juuret ja lehdet. // \\
Puun osat ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa toisiinsa. ,/ \
Sen juuret valittavat systeemiin vetta ja ravinteita. Puun Osat \\
oksat kurottavat lehtia lahemmas valon lahdetta, jotta I \
lehdet voivat tuottaa puulle ravintoa. I\ |

\ Il
Mutta mika on puun tavoite? Usein systeemin tavoite ei ole \ Osien valiset
valittomasti nahtavissa, mutta voimme paatella jotain sen \\ e e AT e e
toiminnasta’. Puun kayttaytymisesta voisimme esimerkiksi \\\ -

paatella, etta puun tarkoitus on selvita ja lisaantya.

14



SYSTEEMI

MyOs metsa on systeemi, joka pitaa sisallaan useita
alasysteemeja, kuten puita ja elaimia. Vaikka metsan
systeemilla on rajat, se ei ole suljettu. Avoimeksi
systeemiksi kuvataan sellaista systeemia, joka on
vuorovaikutuksessa ymparistonséa kanssa’. Metsass
kulkeva ihminen jattaa sinne jalkensa, myrskyisa saa voi

kaataa puitaja lampeneva ilmasto muuttaa elinolosuhteita.

Metsat ja puut ovat omaksuvat siis vaikutteita
ymparistostaan ja pyrkivat kehittymaan ja sopeutumaan
siihen. Tallaista muuntautumiskykyista systeemia
kutsutaan dynaamiseksi systeemiksi.’

Systeemi voi olla my0Os staattinen, eika pyri sopeutumaan
ymparistoonsa. Silloin on todennakoista, etta se tuhoutuu
jossain vaiheessa.’

Systeemin tavoite tai tehtava

-~ \\
\\
N\

\

\
Systeemin tavoite tEi tehtava \\

7~ N\

/ \ \\
\ ‘
! 4
N | b l
~ ' /
/

”~
72
)

Osien valiset 7
~ vuorovaikutussuhteet

\~——’
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LUO OMA SYSTEEMIKARTTA

Systeemikartta on visuaalinen kuvaus systeemista, sen osista ja niiden valisista suhteista. Kayta
systeemikartan tekemiseen kynaa ja paperia tai luo kartta digitaalisen tyokalun avulla.

Voit kayttaa apuna erilaisia varejaja
symboleita osien erotteluun tai
erilaisten suhteiden korostamiseen.

Aloita merkitsemalla karttaan oma
organisaatiosi.

Tunnista organisaatiollesi olennaiset
systeemin osat: toimijat, ilmiot ja
asiat. Muista merkita karttaan myos
nuoret.

Pohdi systeemin luonnetta ja
alasysteemiasi, organisaatiota.

Onko systeemi dynaaminen?
Onko systeemiavoin?

Miten se reagoi ympariston
vaikutteisiin?

Maarittele osien valiset suhteet:
miten tekijat ovat sidoksissa, mitka
ovat riippuvaisia toisistaan?

16



SYSTEEMISET SUHTEET

Jos haluat vaikuttaa systeemin toimintaan, keskity osien valisiin suhteisiin. Muuttamalla suhteiden
luonnetta ja laatua, voit todennakdisimmin muuttaa myés systeemille ominaista tapaa toimia.’

POHDI OMAN ORGANISAATIOSI
JA NUORTEN SUHDETTA:

Millainen suhde osien valilla on ?

Pohdi suhteen suuntaa. Onko se
vastavuoroinen?

Millainen suhde on luonteeltaan?
Millaisena nuoret nahdaan?
Miten keskustelette?

17



SYSTEEMISET SUHTEET

Systeemin osat ovat aina riippuvaisia toisistaan. Muutos jossain vaikuttaa aina myos sen muihin osiin.

POHDI KOKONAISUUTTA

Miten muutos organisaation ja nuorten
suhteessa vaikuttaa systeemin muihin
osiin?

Mitka muutokset jossain muualla
voisivat vaikuttaa organisaation ja
nuorten valiseen suhteeseen?

18



SYSTEEMIAJATTELU

Nopeasti muuttuvassa ja yha monimutkaistuvassa
maailmassa systeemiajattelu auttaa hallitsemaan,
sopeutumaan ja nakemaan laajasti kasillamme olevia
erilaisia mahdollisuuksia seka tunnistamaan ongelmien
juurisyita. Systeemeja voidaan muotoilla ja toimia nain
toivotun tulevaisuuden toteuttamiseksi. Tarkastelemalla
systeemeja voi saada selville, kuinka sen ominaisuudet
seka ihmisen, yhteison tai organisaation arvot voivat toimia
yhdessa ja luoda jotain paljon parempaa, kuin mita pelkalla
tahdonvoimalla voisi tuottaa. ®

Pyrimme usein ratkaisemaan ongelmia reagoimalla
asioihin, joita naemme tapahtuvan. Aina loogiselta
vaikuttava ratkaisu ja sen taustalla oleva kehittamistyo
ei kuitenkaan tuota toivottua lopputulosta.

Edella mainittu tilanne johtuu usein siita, etta systeemi ja
sen osien valiset suhteet ovat olemassa riippumatta siita,
olemmeko niista tietoisia. Jos emme ole niista tietoisia, voi
kehittaminen tuntua hallitsemattomalta. Systeemiajattelu
auttaa meita ymmartamaan paremmin kasilla olevia
haasteita ja niihin vaikuttavia vuorovaikutussuhteita. Silloin
pystymme kohdistamaan toimenpiteita sinne, missa
pienimmalla panoksella saadaan aikaan suurin vaikutus °.

“Systeeminen vapaaehtoisuus on sita, etta
tunnistamme yhdessa toimijuuden ja vaikuttamisen
keinoja sen sijaan, etta suistumme epatoivoon ja
merkityksettomyyteen monimutkaisten ongelmien
aarella.”

® Kohti tulevaa-hankkeen Tulevaisuuskatsaus

19



TARKASTELE SYSTEEMIA

Miten systeemi kayttaytyy? Millainen on systeemin historia?

Asiaa pohtiessa omiin ja muiden uskomuksiin on helppo
nojautua. Uskomus voisi olla esimerkiksi, etta nuorten
kiinnostus vapaaehtoistoimintaan on laskussa, vaikka
tutkimustieto osoittaa toisin. Systeemin tarkastelu
ohjaakin tutkimaan faktoja. Mita oikeasti on tapahtunut?

Systeemin tarkastelu auttaa tarkastelemaan havaittujen
ongelmien taustalla olevia monimutkaisia kokonaisuuksia
ja niiden valisia riippuvuussuhteita ’. Se ohjaa meitéa pois
tavasta maaritella ongelmia vain toivotun lopputuloksen
puutteena. “Ongelma on, ettd nuoret eivat osallistu
jarjestomme toimintaan.” Silloin suljemme tarkastelun
ulkopuolelle sen, mita systeemissa itse asiassa tapahtuu -
ja miksi.

STAATTISESTA DYNAAMISEEN AJATTELUUN

Kun pohdit: “Mika on vialla?”
Pohdi sen sijaan: “Miten paadyimme tanne?”

Kun pohdit: “Mika toimii?”
Pohdi sen sijaan: “Miten se tapahtui?”

Pohdi haastetta tai ongelmaa oman organisaatiosi
nakokulmasta ja jatka lausetta:
“Ongelmaon...”

Tarkastele uudestaan valitsemaasi haastetta
systeemin toiminnan kautta. Mita systeemissa on
tapahtunut? Miten systeemin eri osat ovat
vaikuttaneet toisiinsa? Kirjoita ylos tapahtumat, jotka
ovat johtaneet ongelman syntyyn.
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ARVOT JA AJATUSMALLIT

Monimutkaisten, joustavien systeemien maailmassa joustava ajattelu ja valmius omaksua uudenlaisia

kasityksia systeemeisté on valttamatonta. ’

Mita enemman omaa ajatteluaan tekee nakyvaksi, voi siina
oppiajoustavammaksi. Ajatusten jakaminen ja avoin
keskustelu muiden kanssa voi auttaa huomaamaan, etta
systeemi on muuttanut muotoaan tai nakemaan, kuinka
sita voi uudelleen muotoilla.

Arvot ja tunteet ohjaavat toimintaamme ja myos
ajatteluamme. On tarkeaa tunnistaa, millaiset tekijat ovat
yhteydessa omaan arvomaailmaan tai identiteettiin.
Systeemien maailma vaatii valmiutta nahda ja hyvaksya
myos todisteita, jotka haastavat naita tekijoita.

KEHITA JA LAAJENNA
AJATTELUASI

Pohdi systeemia ja ilmaise siita omat ajatuksesi.
Listaa, kirjoita tai piirra, minka ajattelet liittyvan
mihinkin.

Tee omat ajatusmallisi nakyvaksi ja kutsu muita
haastamaan niita ja kertomaan omistaan. Kokoa
yhteen useita nakemyksia ja pida erilaisia
kokonaisuuksia mahdollisina.




LOPPUSANAT

Muutos on mahdollista. Totutuista ajatusmalleista luopuminen ja asioiden nakokulmien muuttaminen vaatii

kuitenkin tyota ja pitkajanteisyytta.

Kuten ihmisetkin, myos systeemit pistavat vastaan isolle
muutokselle. Systeemin muuttaminen vaatiikin syvallista
pureutumista vallitseviin rakenteisiin ja uudenlaisia
ajatusmalleja seka asennoitumista. °

Tulevaisuuskestavyyden eteen kannattaa kuitenkin tehda
toita. Nuoret ja nuoret aikuiset ovat moninainen ja
aktiivinen osa yhteiskuntaa. Tarkastelemalla asiaa eri
nakokulmista, voimme huomata, etta tahto tehda hyvaa ja
vaikuttaa ei ole vahentynyt, vaikka tavat toimia ja osallistua
muuttuvat.

On tarkeaa olla kiinnostunut siita, mita nuoret ajattelevat ja
miten he haluavat maaritella omaa toimijuuttaan.
Tulevaisuuskestavan toiminnan rakentamiseksi olisi
kuitenkin samalla syyta valttaa hahmottamasta nuoria vain
ikaryhmansa edustajina, vaan sen sijaan arvostaaja
kunnioittaa heita tasavertaisina toimijoina. On myads hyva
pysahtya pohtimaan, mihin omat oletukset nuorista

kansalaistoimijoina perustuvat?

Tama kirja on pieni sysays kohti tulevaisuus-ja
systeemiajattelua toiminnan kehittamisen tukena. Lisaa
lukemista ja tyokaluja loydat kirjan lopusta.

KIITOS!
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NAIN TYOKIRJA TEHTIIN

TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI

Toimintaympariston analyysin tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva aiheeseen liittyvista tekijoista ja niiden
valisista suhteista. Aineistoa kerattiin havainnoimalla ymparistoa, keraamalla tietoa tutkimuksista ja nuorille
suunnatulla kyselylla. Kyselyn avulla selvitettiin nuorten omia ajatuksia ja mielikuvia kansalaistoiminnasta.

TULEVAISUUS-TAULUKKO

Toimintaympariston analyysista poimittiin nelja muuttujaa, joille luotiin kolme mahdollista ja loogista
kehitysvaihtoehtoa. Erilaisia kehitysvaihtoehtoja yhdistelemalla luotiin erilaisia kuvauksia tulevaisuudesta.

TULEVAISUUSKUVIEN LUOMINEN

Tulevaisuustaulukon yhdistelmien pohjalta kirjoitettiin tarinallinen kuvaus siita, millainen tulevaisuus on, jos valitut
kehityskulut jatkuvat, vahvistuvat tai kehittyvat. Tarinoissa on otettu huomioon myos muita
toimintaymparistoanalyysin huomioita, jotka ovat jaaneet taulukon ulkopuolelle.
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TULEVAISUUSTAULUKKO

Tulevaisuustaulukko kuvaa tutkittavien tulevaisuuksien mahdollista monimuotoisuutta tiivistaen aiheen
keskeisimmat ja kiinnostavimmat muuttujat yhteen taulukkoon®.

Taman tyokirjan tulevaisuustaulukkoon valikoitui nelja
muuttujaa: vaikuttavuus, toimijuus, sitoutuminen ja
hyvinvointi. Jokaiselle muuttujille luotiin 3 erilaista
kehitysvaihtoehtoa, A, B ja C. Jokainen vaihtoehto on

potentiaalinen suunta tulevaisuuden kehittymiselle. 7

Jokaiselle tulevaisuuskuvalle valittiin jokaisesta /
muuttujasta yksi kehitysvaihtoehto. Taman yhdistelman /
pohjalta tarinoita lahdettiin rakentamaan. Tavoitteena oli,

etta tarinat sailyvat uskottavina ja mahdollisina, tuoden

kuitenkin esiin uusia nakokulmia.



TULEVAISUUSTAULUKKO

Vaikuttavuus Toimijuus Sitoutuminen Hyvinvointi
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