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Tulevaisuusajattelusta
ja -tyoskentelysta



Milloin tulevaisuus syntyi?

- viimeistaan 2,5 miljoonaa vuotta sitten, kun esi-
ihminen valmisti ensimmaiset tyokalut piikivesta?
Pentti Malaska



Jokainen meista ajattelee tulevaisuutta ja
ennakoi sita jollain tapaa

- mutta ehka emme aina tietoisesti ja
jarjestelmallisesti?

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



Tulevaisuudentutkimus

(Futurologia) Ennakointi

Ennustxfinen

KOHTI
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Uskotko, etta tulevaisuus on
parempi vai ajatteletko, etta
se on huonompi?

Uskotko, etta voit vaikuttaa
tulevaisuuteen vai
ajatteletko, etta et voi

vaikuttaa tulevaisuuteen?
Fred Polak



N

Tulevaisuutta ei voi ennustaa

Tulevaisuus ei ole ennalta maaratty

Tulevaisuuteen voi vaikuttaa

\_?w Roy Amara



Miksi ennakointia tehdaan?

- Varautumiseksi
(dystopiat, ei-toivottavat tulevaisuudet)

- Suunnan ja motivaation loytamiseksi toiminnalle
(utopiat, toivottavat tulevaisuudet, visiot)

- jajoskus ihan vaan uteliaisuudesta :) (tutkimus)

KOHTI
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-HANKE



Meilla ei ole faktatietoa tulevaisuudesta, MUTTA

se, miten naemme tulevaisuuden
vaikuttaa siihen, mita teemme tanaan
- Ja se vaikuttaa toteutuneeseen tulevaisuuteen

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



Mita ennakointiin tarvitaan?

Menetelmat, tyokalut
Data + tieto + kokemus
Mielikuvitus, luovuus, loogisuus
Ennakkoluulottomuus
Systeemiajattelu, holistisuus

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



Tyokaluja ja menetelmia on monenlaisia - ja
yleensa niita yhdistetaan:

maaralliset - laadulliset
(tai data - mielikuvitus)

asiantuntijatieto - osallistaminen

Esim. trendiseuranta, asiantuntijapaneeli,

tyopaja, matemaattiset mallit, sci-fi COHT!

TULEVAA

-HANKE



Miten ennakointia tehd

™

1. Kerataan tietoa
nykyhetkesta ja
muutosilmioista ja
analysoidaan sita
(esim. toiminta-
ymparistoanalyysi)

-, (s

2. Kuvitellaan ja
kuvaillaan
vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia
(esim. tulevaisuus-
kuvat)

aan?

........ 03

3. Hahmotellaan
looginen yhteys -
miten nykyhetkesta
voidaan paasta /
joutua kuvattuihin t
ulevaisuuksiin (mm.t
ulevaisuuspolut)

Q %
.

+ 4, Askelmerkit &
toimintaa toivotun
tulevaisuuden
toteuttamiseksi!
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Mita ovat muutosilmiot/kehityskulut?

Megatrendi

Laaja muutoksen kaari ja
useista ilmioista koostuva
yleinen kehityssuunta.
Tapahtuu globaalilla tasolla
eika muutu kovin

nopeasti. Vaikuttaa kaikkiin
Ja

kaikkialla.

Trendi

ILmion yleinen kehityssuunta.
Trendit ohjaavat paatoksen-
tekoa vaikuttamalla
valintoihin, makuun,
arvostuksiin jne. Trendit voivat
vaihdella alueittain ja muuttua
lyhyellakin aikavalilla.

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



Enta yllatykset tai vaivihkaa esiin kasvavat

vastailmiot?

Musta joutsen /
villi kortti

Nopea, taysin yllattava ja
ennakoimaton tapahtuma,
joka voi muuttaa trendin tai
jopa megatrendin kulkua.
Huom! Voi olla myos
positiivinen.

(myo0s xEvent)

Vastatrendi

Ilmio, joka nousee esiin
vastapainona jollekin
vallitsevalle suuntaukselle.
Se voi olla vastareaktio tai
vastakohta jollekin yleisesti
hyvaksytylle tai suositulle
ilmiolle.

Huom! Mika El muutu?

Heikko signaali

Ensimmainen ilmaus
mahdollisesta muutoksesta
tal sysaysten sarja, joka
muuttaa tapahtumien
kulkua erilaiseen suuntaan.
Heikko signaalia on usein
vaikea huomata tai helppo
jattaa huomiotta.

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



Muutosilmioiden seuraaminen on arvokasta

Vaikutukset osaamiseen, toimintamalleihin, kohderyhmiin ja heidan
tarpeisiin?

Kuinka hyvin tamanhetkinen toimintamme kestaa muutosta?
Tulevaisuuskestavyys on jatkuvuuden ja olemassaolon edellytys:

P
reaktiivinen toiminta (bouncing back) SN

proaktiivinen toiminta (bouncing forwa YT
transformatiivinen toiminta (systeemi)

Innostavatko muutokset tai tulevaisuuden ajatteleminen meita uudlstulr_il_ﬁan?
(‘ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Missa ennakointia tehdaan?

* Yrityksissa
Poliittisen paatoksenteon elimissa
(tulevaisuusvaliokunta, kunnat)
* Tutkimuslaitoksissa (+tulevaisuudentutkimusta)
* Oppilaitoksissa (+opetusta)

* jajarjestoissa seka yhdistyksissa - mutta lisaa
tulevaisuusosaamista tarvitaan!

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



Jarjestot ja kohti tulevaa



Kohti tulevaa -hanke on kaikkien jarjesto- ja
vapaaehtoistoimijoiden oma ennakointihanke

* tarjoaa tukea jarjesto- ja vapaaehtoiskentan osaamisen ja toiminnan kehittamiseen
tulevaisuusymmarrysta ja ennakointitietoa hyodyntamalla.

 toimii lisatakseen tulevaisuusajattelua ja ennakointia toimintakentalla.

« auttaa muotoilemaan uudenlaista osallisuutta ja vapaaehtoistoimintaa, joka vastaa
erilaisten ihmisten tulevaisuusnakymiin ja yhteiskunnallisiin muutoskulkuihin.

Hazel Salminen
Projektipaallikko,
tulevaisuusasiantuntija

Anyara G. Wise
Asiantuntija

- . o KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Tulevaisuus-
sparraukset

Webinaarit Kolmen
o kumppani-
organisaation

Tulevaisuus- ;
tulevaisuuspolut

verkosto

/7 /

Tyokaluja ja materiaaleja
tulevaisuustyohon —
@ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE




Hankkeen tyoskentelytavat
ja menetelmat

Dialogit ja dialogisuus
Tyopajat

Tulevaisuuskolmio
Kulttuurikartoitus
Tulevaisuuspyora
Empatiakartta

Skenaariotyoskentely (nelikentta,
backcasting...)

Tulevaisuuskatsaus ja trendikoosteet
Verkkoalustana Miro

@ Kansalaisareena
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https://kansalaisareena.fi/hankkeet/ennakointi/tyokalut/

Opinnaytetyot tarjoavat tietoa ja menetelmia

 Ida Kemi: Nuoret tulevaisuuden vapaaehtoisina, vaikuttajina ja
kansalaistoimijoina

— Tyokirja esittelee kolme skenaariota nuorten vapaaehtoistoimintaan
ja tarjoaa tyokaluja vapaaehtoistoiminnan kehittamiseen

— Opinnaytetyoartikkeli kuvaa tarkemmin

tyokirjan ja skenaarioiden tekemisen
prosessia

* Siru Uusi-Seppala:
Tulevaisuusajattelua demystifoidaan
jakamalla (tulossa)

@ Kansalaisareena

TULEVAA

-HANKE


https://kansalaisareena.fi/wp-content/uploads/2024/05/Nuoret-tulevaisuuden-vapaaehtoisina-vaikuttajina-ja-kansalaistoimijoina-Tyokirja-vapaaehtoistoiminnan-jarjestajalle.pdf
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2024051512335
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Vapaaehtoistoiminnan
kehittaminen tulevaisuus
mielessa?



Miten toimintaa voi konkreettisesti kehittaa
tulevaisuuslahtoisesti?

Tulevaisuuskolmio
Sohail Inayatullah

Nykyhetken tyonto Tulevaisuuden imu

Aihe tai

tilanne

Menneisyyden paino KOMTI
@ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE
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Menneisyyden paino

>



Mika jarruttaa uudistumista kentalla?
Millaisia ajatusvinoumia, oletuksia ja tabuja
vapaaehtoistoimintaan liittyen tunnistetaan?

« Toimintamallien henkiloityminen seka toiminnan itseisarvojen ja
toimintamallien sekoittuminen tekee kritiikin vastaanottamisesta ja siten
uusiutumisesta hankalaa

 Oletukset liittyen vapaaehtoistoimintaan ja vapaaehtoistoimijoihin
— Vapaaehtoistoiminnan terminologia: kuka kokee itsensa vapaaehtoiseksi?

« Hyvinvointivaikutuksista huolimatta vapaaehtoistoiminta voi myos olla
kuormittavaa

* Ristiriitaiset kasitykset jarjestoista pehmeina ja porroisina puuhastelijoina
seka samaan aikaan demokratian kivijalkana

oy , KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Nykyhetken tyonto



Millaisia muutosilmioita kentalla tunnistetaan?
Mika puskee kentan toimijoita uudistumaan?

- Sitoutumisen muutos & nopea ja suora kansalaisvaikuttaminen (4. sektori
nousee?)

« Toimijoiden ikaantyminen ja sukupolvierot

- Digitalisaatio ja digitaalisuus - laitteiden ja alustojen omaksumisen lisaksi
kyseessa on myos laaja ajattelutavan murros

« Rahoitusmallien muutos ja niihin liittyva epavarmuus

« Hyvinvointikasitys uudistuu: kuluttajuudesta ja omistamisesta -->
merkityksellisiin kokemuksiin, kohtaamisiin ja toimijuuksiin

 Kestavyys ja vastuullisuus: vastuullinen jarjesto on puoleensavetava, mutta
kokonaisvaltaisesta osaamisesta on puute kentalla

oy , KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE
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Tulevaisuuden imu

>



Millaisia visioita kentan toimijoiden tulevaisuuksille
olemme kuulleet hankkeen aikana?

Yhteisollisyys ja entista verkottuneemmat/monipuoliset yhteistyon muodot
— vahemman kilpailua* ja paallekkaisyytta

— enemman resurssien ja ideoiden jakamista

— yhteistyota sektorirajojen yli, myos yritysten kanssa

Mukaan kutsumisen piileva potentiaali -

— "Tulisin, mutta kukaan ei ole pyytanyt”

Nykyisen taloustilanteen yli nakeminen

Vapaaehtoistoiminta on "coolia" - tulevaisuudessakin sita halutaan tehda!

*Kansalaisyhteiskunnan "Rilpailuvaltti" voisi olla Rilpailemattomuus eli
yhteistyo, avoimuus ja arvolahtoinen toiminta. B—

@ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Tasapainoilua tulevaisuusajatteluun

Kestava ja inhimillinen uudistuminen rakentuu tasapainojen tavoittelemisen
varaan — mutta niiden sailyttaminen on prosessi vailla loppua
Tasapainot ovat ihmisyyteen pureutuvia, inhimillisiin tarpeiden tutkailuun
kutsuvia vastinpareja, joista tarvitsemme lopulta kumpiakin:

Uudistuminen ja vaaliminen

Yhteistyo ja autonomia

Pysahtyminen ja liikkeelle lahteminen

ltse! Uutta!

+ Utopiat ja dystopiat!

Hitaasti! Nopeasti!

@ Kansalaisareena Samaa! Yhdessa!
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Muutosluottamus =
avointa suhtautumista muutokseen,
perustuen uskoon, etta itsella on paikka ja
merkitys myos muutoksen jalkeen

/

TN



Onko yhdistyksenne/jarjestonne
ajattelu- ja toimintatapa
jokimainen vai patomainen?

Muutokseen reagoidaan usein lisédmdalla kontrollia.
Halutaan ymmdrtdad ja hallita muutoksen
odottamattomia, epdvarmoja ja joskus epdmiellyttévid
puolia.

Mutta muutoksesta selviytymiseksi on tehtévda juuri
pdinvastoin - pdadstettava irti.

Aron Schoug & Frida Persson, "Ndin [uot tulevaisuuskestdvdn
vhdistyksen" (KT-hankkeen blogi 22.11.2024)



https://kansalaisareena.fi/nain-luot-tulevaisuuskestavan-yhdistyksen/
https://kansalaisareena.fi/nain-luot-tulevaisuuskestavan-yhdistyksen/

Muutos ymparillamme kutsuu meita muuttumaan

« Toimintaympariston jatkuvasti muuttuessa meidankin on toimijoina
muututtava ja uudistuttava, seka kirkastettava, mita haluamme sailyttaa ja
vaalia

e Tulevaan ja muutoksiin katsotaan usein huolien kautta 4 I ’
y |

!

« Paremman tulevaisuuden toteuttaminen edellyttaa
sen kuvittelemista

« Luottamuksen kasvattaminen yhteisoissa voi lisata
rohkeutta ja uskallusta muutoksen kohtaamiseen seka uudistumiseen?

-~ . KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Vinkkeja omaan tulevaisuustyohon

« Varaa tulevaisuuskeskusteluille aikaa, toistuvasti.
— Kuuntele ja jaa
— Naennaisilta sivupoluilta voikin loytya jotain oleellista

 Tuo tulevaisuustyo tietoiseksi osaksi arkea ja rutiineja.

— Miten voisitte yhdessa havainnoida muutosilmioita? Milloin ja miten kokoontua
lisaamaan ymmarrysta siita, mita ilmiot juuri teille tarkoittavat? Enta miten ryhdytte
toimeen uuteen ymmarrykseen pohjautuen?

« Havainnoi ja tutki muutoksia myos oman alan ulkopuolelta.

oy , KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Vinkkeja omaan tulevaisuustyohon

 Kyseenalaista omat olettamuksesi ja ennakkoluulosi: opi tunnistamaan
omat ajattelumallisi ja haastamaan ne.

« Kayta mielikuvitustasi: haasta itsesi ajattelemaan yllattaviakin kehityskulkuja
Enta jos? -kysymyksilla.

« Testaa ja sovella rohkeasti ja avoimesti.

« Tunnista tarvitut tasapainon paikat ja valta aaripaihin kallistumista.

oy , KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Uusi tieto ja sen

Analysointi
hyodyntaminen



Tulossa viela Kohti tulevaa -hankkeessa

Ti 26.11. klo 10-11.30 dialogitilaisuus (etana) aiheesta "Mika tuo meidat yhteen?",
avoin kaikille kiinnostuneille. Lisatietoja ja ilmoittautumiset.

Materiaalia netissa (tyokaluja, linkkivinkkeja, blogiteksteja jne.)
tulevaisuusprosessien tueksi: kansalaisareena.fi/hankkeet/ennakointi

Tulevaisuusfokus jatkuu Kansalaisareenassa ja Tulevaisuusverkostossa myos
hankkeen jalkeen.

Ota yhteytta, jos haluat tietaa lisaa: hazel.salminen@kansalaisareena.fi.
Kiitos!

oy , KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE


https://kansalaisareena.fi/tapahtumat/kansallinen-dialogi-mika-tuo-meidat-yhteen/
https://kansalaisareena.fi/tapahtumat/kansallinen-dialogi-mika-tuo-meidat-yhteen/
https://kansalaisareena.fi/hankkeet/ennakointi
mailto:hazel.salminen@kansalaisareena.fi

Kansainvalinen vapaaehtoisten paiva 5.12.!

Tule mukaan kiittamaan
oman jarjestosi tai
yhteisosi vapaaehtoisia
vapaaehtoisten paivana
5.12. ja tekemaan nakyvaksi *
heidan tekemaansa tarkeaa
tyota!

- . . 8 ‘é" . ‘ .o
o #Hvapdaehtoisillekiitos

‘
.
-

#VapaaehtoisilleKiitos

https:/ /kansalaisareena.fi/vapaaehtoistenpaiva KOHTI
@ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE


https://kansalaisareena.fi/vapaaehtoistenpaiva

Auttamalla toisiamme
Suomi on parempi paikka
kaikille

Vapaaehtoistyo.fi-palvelusta |0ydat vapaaehtoistehtavia ja voit
ilmoittaa niista.

@ Kansalaisareena : : TULEVAA

-HANKE



https://vapaaehtoistyo.fi/fi
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Bonuskalvot vapaaehtoisten

motivoimisesta :)




Miten motivoida vapaaehtoisia?

« Vapaaehtoisia motivoivat ja sitouttavat eri asiat - henkilosta ja tilanteesta
riippuen

« Vapaaehtoisten motivaattoreita tunnetaan aika vahan Suomessa joten oman
organisaation toimintaan liittyvia mahdollisia motivaattoreita on tarkea pohtia

- Sisaisia motivaatiotekijoita: itsensa kehittaminen, halu oppia uutta, itsensa
toteuttaminen ja merkityksellisyyden tunteet

 Ulkoisia motivaatiotekijoita: kannustus, palaute, palkka tai jonkin muu palkkio,
maine ja kunnia

Lisaksi vaikuttanee: Tunteeko olonsa tervetulleeksi? Sopiiko toiminta omiin

arvioihin tai identiteettiin? Pystyyko toimintaan vaikuttamaan? Ovatko tehtavat
sopivalla vaativuustasolla?

’ Alkuperadinen teksti: Paula Vihiniemi, 2020 / KOHTI
(“ Kansalaisareena Paivitetty 2022, Kansalaisareena ry TULEVAA

-HANKE



Erilaisia motivaattoreita

« Nuoria motivoi: halu oppia uutta, toiminnan merkityksellisyys, uusien
kavereiden saaminen, hauskan pitaminen, kokemuksen hankkiminen, toiminnan
iIdeoiminen itse, matalan kynnyksen toiminta seka yhdessa tekeminen. Nuoret
myos lahtevat vapaaehtoistoimintaan usein ystavien vaikutuksesta ja
Innostamana.

 lakkaampia motivoi: halu saada uusia tuttavia, auttaminen, mielekas tekeminen
vapaa-ajalla, rutiinit oman osaamisen hyodyntaminen, kokemus hyodyksi
olemisesta ja rohkaisu lahtea pois kotoa.

“ Alkuperdinen teksti: Paula Vihiniemi, 2020 / KOHTI
(“ Kansalaisareena Paivitetty 2022, Kansalaisareena ry TULEVAA

-HANKE



Erilaisia motivaattoreita

 Naisia motivoi: auttamisen halu, into oppia uusia asioita, halu tutustua uusiin
thmisiin ja pop up -vapaaehtoistoiminta.

 Miehia motivoi: uuden oppiminen, ystavien ja tuttavien vaikutus seka halu
kayttaa ylimaarainen vapaa-aika hyodylliseen tekemiseen.

 Suurimmissa kaupungeissa auttamishalu korostuu ja vapaa-aikaan halutaan
hyodyllista ja merkityksellista tekemista.

« Maaseudulla vapaaehtoistoiminta mielletaan enemmankin osaksi
elamanmuotoa ja kansalaisvelvollisuudeksi.

“ Alkuperdinen teksti: Paula Vihiniemi, 2020 / KOHTI
(“ Kansalaisareena Paivitetty 2022, Kansalaisareena ry TULEVAA

-HANKE



Vinkkeja vapaaehtoisten motivoimiseen

Kerro, mika merkitys vapaaehtoisten toiminnalla on yhteisosi/jarjestosi kannalta.
Perehdyta vapaaehtoinen huolellisesti tehtavaan ja varmista, etta hanella on yhteyshenkilo.
Luo vapaaehtoiselle selkea toimenkuva.

Tarjoa mielekasta tekemista ja erilaisia tehtavia.

Luo hyva ilmapiiri: innosta ja kannusta.

Kiita vapaaehtoisia ja muista heita merkki- ja juhlapaivina.

Jarjesta yhteisia tapahtumia, joissa vapaaehtoiset paasevat viettamaan aikaa toistensa
kanssa.

Auta vapaaehtoista kehittymaan ja jarjesta kehitys- ja palautekeskusteluita.

Tarjoa ohjausta ja koulutusta.

Tee vapaaehtoisen tyo nakyvaksi myos muille.

Luo matalan kynnyksen toimintaa.

Anna mahdollisuus sitoutua ja jakaa arvot.
Alkuperdinen teksti: Paula Vihiniemi, 2020 / KOHTI

@ Kansalaisareena Paivitetty 2022, Kansalaisareena ry TULEVAA

-HANKE



Nelja nakokulmaa organisaation houkuttelevuuden
kehittamisessa

 Vapaaehtoistoiminta ja muu elama - ehtiiko ja jaksaako vapaaehtoinen? ->
tehtavien muokkaaminen kullekin sopiviksi

* Aihelahtoinen toiminta - saako vapaaehtoinen keskittya juuri hanta
kiinnostaviin kysymyksiin?

 Yhteiso vs. itse - tunteeko vapaaehtoinen kuuluvansa yhteisoon ja ovatko
kaikkien roolit ja vastuut selkeat?

- Paatoksenteko - tunteeko vapaaehtoinen voivansa osallistua ja vaikuttaa
organisaation paatoksenteon prosesseihin?

£ ] Aron Schoug (2023): Motivera ideella—om KOHTI
(“ Kansalaisareena ledarskap, manniskornas behov och drivkrafter TULEVAA

-HANKE
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